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RED PARA EL AVANCE DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES

RedAfro NIT: 900.100.577-1

Contenido del Documento Técnico

1. IDENTIFICACION DE LA PROPUESTA

Nombre de la propuesta:

FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR MEDIANTE EL IMPULSO DEL TURISMO
ETNICO COMUNITARIO Y ENFOQUE AMBIENTAL SOSTENIBLE EN LA VEREDA DE
PLAMARITO, CARTAGENA DE INDIAS

Nombre de la entidad proponente:

o Nombre entidad proponente: Corporacion RedAfro.

Alcance(s) contemplado(s) en la propuesta:

Objetivo: Fortalecer la economia familiar para el impulso del turismo étnico comunitario con enfoque
ambiental sostenible en el consejo comunitario de Palmarito, Cartagena de Indias
Recursos:
e Equipo capacitador: se contara con nueve (9) profesionales en las areas para desarrollar
cada taller en el nimero de horas establecidas para los beneficiarios de la propuesta.
e Apoyo a la supervision: se tendré apoyo a la supervisién durante todo el desarrollo de
ejecucion del proyecto.
e Dotacién de elementos a una unidad productiva turistica integral «Consejo Comunitario de
Palmarito», la cual ofrece: hospedaje, comidas tipicas, playas y ecoturismo. (Ver lista de
beneficiarios de la unidad turistica).

Entregas
o 50 personas capacitadas pertenecientes a la unidad productiva turistica.

e Una unidad productiva prestadoras de servicios turisticos apoyada
e Dotacidn de elementos o equipos.

Tiempo de ejecucion en meses: seis (6) meses.

Localizacion:

Regién: Caribe

Departamento: Bolivar

Municipio: Cartagena de Indias

Centro poblado: Corregimiento de Arroyo Grande.
Consejo Comunitario: Consejo comunitario de Palmarito.
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items Ubicacién general Ubicacion especifica
Region Caribe
Departamento Bolivar
Distrito Cartagena de Indias Vereda de Palmarito, Consejo Comunitario de
Centro poblado Rural Palmarito.
Latitud 10.393003
Longitud -75.483786

e Demanda(s) territorial(es) asociadas al proyecto: se atenderan una unidad productiva
prestadora de servicios turisticos del Consejo Comunitario de Palmarito -
Cartagena de Indias.

e Numero de empleos a generar de la propuesta: Once (11) personas.

e Sector: Comercio, industria y turismo

2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la economia familiar en el consejo comunitario de Palmarito,
Cartagena de Indias, impulsando el turismo étnico comunitario con un enfoque ambiental sostenible. Para
lograrlo, se implementaran dos productos clave: la dotacién de equipamientos turisticos y la creacidon de un
servicio de educacion informal en asuntos turisticos.

Los equipamientos turisticos incluiran dotar de elementos al recurso humano, cocina, para diversion del turista
entre otros. Con un enfoque sostenible, minimizando el impacto ambiental y garantizando una experiencia
unica para los visitantes.

Paralelamente, se ofreceran programas de capacitacion que ensefiaran a la comunidad sobre practicas
sostenibles, atencion al cliente y promocion cultural. Este servicio educativo empoderard a los habitantes,
permitiéndoles ofrecer experiencias auténticas y de calidad, al tiempo que resaltan el valor de su patrimonio
cultural.

Se espera que el proyecto genere un aumento significativo en los ingresos familiares, reduzca la migracion
forzada y fortalezca la identidad cultural de Palmarito. Ademas, al priorizar la sostenibilidad, se asegurara la
conservacion del entorno natural, posicionando a la comunidad como un destino turistico atractivo y
responsable.
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3. PALABRAS CLAVE

Servicios turisticos, unidad productiva, capacitacion y dotacion.

4. ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

e Plan Nacional de Desarrollo: “(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida”

Estrategia transversal: 1. “Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos”.

o Programa: “3502 -” Productividad y competitividad de las empresas colombianas.
o Transformacion: 4. Transformacidn productiva, internacionalizacién y accién climatica
o Pilar: 04. Economia productiva a través de la reindustrializacién y la bioeconomia

o Catalizador: 01. De una economia extractivista a una sostenible y productiva: Politica de
Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento, incluyente y sostenible

o Componente: a. Reindustrializacién para la sostenibilidad, el desarrollo econdmico y social

e Plan Departamental de Desarrollo: “Bolivar me enamora 2024-2027”

o Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental: Bolivar enamora con crecimiento
econdémico y oportunidad de empleo para todos

o Programa: Productividad y competitividad de las empresas colombianas
e Plan Municipal de Desarrollo: “Cartagena Ciudad de derechos 2024-2027"
o Estrategia del Plan de Desarrollo Municipal: Desarrollo Econémico Equitativo

o Programa del Plan de Desarrollo Municipal: Turismo sostenible incluyente con las comunidades

e Instrumentos de planeacién de grupos étnicos
o Tipo de entidad: Grupos étnicos — comunidades NARD.

o Instrumentos de planeacion de grupos étnicos: Plan de etnodesarrollo de la vereda Palmarito
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5. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
5.1. Problema central

Débil economia familiar para el impulso del turismo étnico comunitario con enfoque ambiental sostenible en el
consejo comunitario de Palmarito, Cartagena de Indias.

5.2. Descripcion del problema y la situacion existente

Palmarito, un enclave culturalmente rico y ecolégicamente diverso, tiene el potencial para desarrollar un
turismo étnico comunitario que no solo respete y celebre sus tradiciones, sino que también promueva
practicas ambientales sostenibles. Sin embargo, las familias de esta comunidad enfrentan serias dificultades
que frenan el impulso de este sector. Es asi como: en un esfuerzo realizado por el Consejo Comunitario de
Palmarito se han organizado para ofrecer turismo integral, aunque de forma informal en una unidad de
servicios turistico en el «Consejo Comunitario de Palmarito», donde ofrecen estadia para pernoctar, comida,
recorrido por el territorio (ecoturismo) y playas. No obstante, carecen de elementos que les puedan brindar un
mejor servicio a los visitantes como son: elementos al recurso humano, para cocina, diversion del turista,
suministro de agua, cuidar el ambiente, atencién alimenticia, fortalecimiento en atencién administrativa y
entrenamiento turistico.

La raiz del problema radica en una economia familiar débil, que afecta directamente la capacidad de los
habitantes para involucrarse y beneficiarse del turismo. Esta debilidad econémica se manifiesta en la falta de
recursos para invertir en emprendimientos turisticos y en la baja oferta de servicios turisticos que podrian
atraer a los visitantes interesados en experiencias auténticas y sostenibles. La situacion econémica precaria
impide que las familias realicen las inversiones necesarias para mejorar su infraestructura turistica o para
ofrecer servicios de calidad que cumplan con las expectativas del mercado.

Adicionalmente, la comunidad enfrenta un problema significativo relacionado con la capacitacion y el
conocimiento. La escasa capacitacion en turismo sostenible y en la gestion de emprendimientos turisticos es
una barrera importante. Muchas familias carecen del conocimiento necesario para implementar practicas
ambientales sostenibles en sus actividades turisticas, lo cual es crucial para el éxito del turismo étnico que
pretende ofrecer una experiencia respetuosa con el medio ambiente.

El bajo apoyo para la inversion en emprendimientos turisticos agrava aun mas la situacién. La falta de
recursos y de apoyo institucional o financiero limita las posibilidades de los emprendedores locales para
desarrollar y gestionar proyectos turisticos que puedan ser sostenibles a largo plazo. Sin un respaldo
adecuado, la capacidad de las familias para crear ofertas turisticas atractivas y sostenibles se ve
comprometida.

Con el objetivo de mejorar la experiencia de los turistas y proteger el entorno natural de la zona, se ha
decidido adquirir carpas para que los visitantes puedan resguardarse del sol cuando disfrutan de la playa.
Estas carpas ofreceran sombra y comodidad, evitando que los turistas busquen refugio en el manglar, un
ecosistema fragil que puede sufrir deterioro debido al contacto humano constante. Al proporcionarles un
espacio adecuado para descansar y relajarse bajo la proteccidn de las carpas, se reducird el impacto
ambiental y se fomentara un turismo mas responsable.

Ademas de las carpas, se incluiran otros elementos que garantizarén la comodidad de los turistas durante su
estadia en la playa. Se planea proporcionar mobiliario ligero, como sillas y mesas, junto con sombrillas
adicionales para asegurar que todos los visitantes tengan un espacio agradable y protegido del sol. Estas
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medidas no solo mejoraran la experiencia turistica, sino que también contribuiran a la preservacién del
manglar y otros ecosistemas locales, promoviendo un enfoque sostenible en las actividades recreativas al aire
libre.

Ademas, la disponibilidad de recursos informaticos para el aprendizaje y la capacitacion es otro desafio. Las
familias de Palmarito enfrentan dificultades para acceder a tecnologia que podria ayudarles a adquirir
conocimientos sobre practicas ambientales sostenibles y a mejorar sus habilidades en la gestién de
emprendimientos turisticos. Esta falta de recursos tecnologicos limita la capacidad de la comunidad para
adaptarse a las demandas y estandares del turismo sostenible.

En resumen, la situacion existente en Palmarito es una interseccion de debilidades econdmicas, falta de
capacitacion y escaso apoyo institucional que impide el desarrollo del turismo étnico comunitario con un
enfoque ambiental sostenible. Para abordar estos desafios, es fundamental implementar estrategias que
fortalezcan la economia local, proporcionen capacitacion adecuada y faciliten el acceso a recursos necesarios
para el éxito de los emprendimientos turisticos sostenibles.

Tipo de actividad productiva: servicios turisticos

Areas de produccion: (alimentacion).

Produccion estimada: es de acuerdo con la temporada y al nimero de turistas atendidos. Y caracterizacion
del producto: alimentos, bebidas y elementos que favorezcan el descanso.

Volumenes que se maneja: de acuerdo con la temporada y visitas turisticas.

Fuente: Consejo comunitario de Palmarito, caracterizacion para solicitud de titulacion colectiva, 2022.

5.3. Magnitud actual del problema indicadores de referencia

45 familias nativas correspondiente a 172 personas han manifestado tener inadecuada explotacion de los
servicios turisticos, con este proyecto se pretende beneficiar 50 personas pertenecientes a una unidad
productiva turistica (Consejo Comunitario de Palmarito), perteneciente al consejo comunitario.

Numero de familias con inadecuada explotacion turistica = 45
NUmero de personas con inadecuada explotacién turistica = 172

FUENTE: Consejo comunitario de Palmarito, caracterizacion para solicitud de titulacién colectiva, 2022.
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6. ANTECEDENTES

El Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Palmarito, ubicado en la vibrante Cartagena de Indias,
esta compuesto por cincuenta y nueve familias que comparten una profunda conexion histérica con el terreno
que habitan. Esta relacién ancestral con la tierra se remonta a tiempos de la colonia, cuando sus antepasados
se establecieron en el area. Sin embargo, la historia de Palmarito estd marcada por un pasado tumultuoso.

Durante la época colonial, el territorio que hoy ocupa Palmarito fue tomado por los colonizadores espafioles,
quienes levantaron la hacienda Arroyo Grande. Esta hacienda, que representaba una significativa explotacién
de recursos y una transformacion radical del paisaje, alter6 profundamente el modo de vida de los habitantes
originales. Aunque la hacienda pasd por diversas manos y eventualmente decayo, el impacto de esta
ocupacion dejo una huella duradera en la comunidad.

A lo largo de los siglos, la resistencia y la resiliencia de los descendientes de los habitantes originales de
Palmarito han sido notables. Las familias han mantenido una fuerte conexion con su tierra y sus tradiciones, a
pesar de los desafios histéricos y econémicos que han enfrentado. La herencia cultural de Palmarito, unida a
su contexto ecoldgico unico, ofrece un potencial significativo para el desarrollo del turismo étnico comunitario.

Sin embargo, el legado colonial y los cambios socioeconémicos subsecuentes han contribuido a una situacion
de debilidad econdmica en la comunidad. La historia de la hacienda Arroyo Grande, aunque lejana, ha dejado
una estructura economica desigual que auin resuena en la actualidad. A pesar de sus ricos recursos culturales
y naturales, las familias de Palmarito enfrentan grandes dificultades para capitalizar su herencia en el sector
del turismo.

El Consejo Comunitario de Palmarito tomo la iniciativa de organizarse para impulsar el turismo integral en la
vereda, aunque aun de manera informal. En este contexto, han creado una unidad de servicios turisticos
denominada «Consejo Comunitario de Palmarito». En este establecimiento, ofrecen a los visitantes la
posibilidad de hospedarse, disfrutar de comidas tipicas, realizar recorridos ecoturisticos por el territorio y
acceder a las hermosas playas locales. Sin embargo, se enfrentan a varios desafios que limitan su capacidad
para brindar un servicio de calidad.

La conexién histdrica con la tierra y la resistencia cultural son activos valiosos, pero también presentan
desafios que deben ser abordados para que el turismo étnico comunitario con enfoque ambiental sostenible
pueda prosperar. La falta de recursos econdmicos, capacitacién insuficiente en turismo sostenible y
limitaciones tecnolégicas son barreras que deben ser superadas para que las familias de Palmarito puedan
transformar su rica herencia cultural en oportunidades econémicas sostenibles, revitalizando asi su economia
y preservando su identidad cultural para las generaciones futuras.

Dir.: San Fernando Calle 13B N°. 80D-24. Tel.: 6901999

presidencia@redafro.org
www.redafro.org



mailto:presidencia@redafro.org
http://www.redafro.org/

CORPORACION REDAFRO

RED PARA EL AVANCE DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES
RedAfro NIT: 900.100.577-1

7. JUSTIFICACION

El proyecto titulado “Fortalecimiento de la Economia Familiar mediante el Impulso del Turismo Etnico
Comunitario y Enfoque Ambiental Sostenible” surge como una respuesta integral a la necesidad de revitalizar
la economia de las familias del Consejo Comunitario de Palmarito, Cartagena de Indias, al tiempo que se
preserva su rica herencia cultural y se promueve la sostenibilidad ambiental.

Palmarito es un enclave que posee un patrimonio cultural y natural inigualable, derivado de una historia que
se remonta a tiempos coloniales y de una profunda conexion con su entorno. Sin embargo, a pesar de este
potencial, la comunidad enfrenta serias limitaciones econdmicas y operativas que obstaculizan su capacidad
para desarrollar un turismo étnico que pueda ser tanto una fuente de ingresos como una herramienta para la
preservacion ambiental.

La alternativa de solucion propuesta —dotar y capacitar a las familias del consejo comunitario con elementos
que mejoren el turismo étnico sostenible con enfoque ambiental— es crucial para superar estos desafios. En
primer lugar, el suministro de recursos y herramientas adecuados permitird a las familias mejorar la
infraestructura y los servicios turisticos, creando ofertas mas atractivas y de mayor calidad que puedan captar
el interés de los turistas. Esto incluye la provisién de equipos béasicos para la gestion de servicios turisticos y
la creacién de experiencias auténticas que reflejen fielmente la rica herencia cultural de Palmarito.

Ademas, la capacitacion en practicas de turismo sostenible es esencial para asegurar que el desarrollo
turistico no solo sea econémicamente viable, sino también respetuoso con el medio ambiente. Al educar a las
familias en la gestion sostenible de recursos, practicas de conservacion y técnicas de turismo responsable, se
promueve un equilibrio entre el crecimiento econdémico y la proteccion del entorno natural. Esta capacitacion
no solo ayudaré a las familias a ofrecer experiencias turisticas que respeten y preserven el medio ambiente,
sino que también fortalecera su capacidad para gestionar emprendimientos turisticos de manera efectiva y
auténoma.

Implementar esta alternativa de solucion permitira a Palmarito transformar sus desafios en oportunidades,
potenciando el turismo étnico comunitario de manera que beneficie econémicamente a las familias, promueva
la conservacion ambiental y celebre la riqueza cultural del consejo comunitario. A través de esta estrategia
integral, Palmarito puede avanzar hacia un futuro donde su patrimonio cultural y natural se valore y se
preserve, al tiempo que se mejora la calidad de vida de sus habitantes y se fomente el desarrollo
econdmico sostenible.
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8. ARTICULACION DE LA PROPUESTA EN ATENCION A LA(S) DEMANDA(S) TERRITORIAL(ES)
ABORDADAS.

Esta propuesta y su posterior ejecucién articula con el Capitulo Independiente de Inversiones con cargo al
Sistema General de Regalias del Plan de Desarrollo “Cartagena ciudad de derechos”.

En el marco del Plan de Desarrollo "Cartagena ciudad de derechos", se ha disefiado una propuesta ambiciosa
que busca articular las inversiones del Sistema General de Regalias con las necesidades fundamentales de la
comunidad. Este capitulo independiente se enfoca en promover la inclusion social y fortalecer los grupos
étnicos, todo ello con el fin de garantizar un desarrollo sostenible y equitativo para todos los cartageneros. A
través de un diagndstico participativo, se identificaron las areas mas criticas que requieren atencion,
estableciendo un plan de accién que prioriza las inversiones en sectores vulnerables y promueve la
participacion ciudadana.

La ejecucién de esta propuesta se llevara a cabo mediante la colaboracion entre organizaciones no
gubernamentales y la comunidad misma. Se implementaran proyectos asegurando que cada peso invertido
tenga un impacto real en la calidad de vida de los ciudadanos. Con esta articulacion, se busca no solo
fomentar el desarrollo econdémico, sino también fortalecer el tejido social de Cartagena, convirtiendo la ciudad
en un verdadero ejemplo de inclusion y respeto a los derechos de todos sus habitantes.

9. MARCO CONCEPTUAL

Los consejos comunitarios de comunidades son organizaciones que desempefian sus ocupaciones de
manera tradicional que ha venido por ancestralidad y teniendo en cuenta el bajo nivel de educacién son
consideradas vulnerables por su alto nivel de pobreza, medida por sus bajos ingresos. Es asi como se tienen
los siguientes considerandos:

Que los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica, establecen el Sistema General de Regalias -en
adelante y para efectos del presente decreto nombrado con las siglas “SGR™-, y el articulo 1 del Acto
Legislativo 05 de 2019, modificatorio del articulo 361 de la Constitucion Politica establece que el SGR “tendra
un sistema presupuestal propio de iniciativa del Gobierno nacional’;

Que el presidente de la Republica sancioné la Ley 2056 de 2020 —también conocida como “Ley de Regalias-,
cuyo objeto es “determinar la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y
la destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables
precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones,
organos, procedimientos y requlaciones constituye el Sistema General de Regalias”; la cual en el Titulo IV
versa especificamente sobre INVERSION DE LOS RECURSOS DEL SGR;

Que, en el mismo sentido, el Capitulo | del Titulo IV de la Ley 2056 de 2020, estableci6 las reglas generales
para los proyectos de inversion del SGR, definiendo para aquellos temas tales como: Destinacion,
Caracteristicas, Ejercicios de planeacion, Ciclo de los proyectos, Registro, Formulaciéon y presentacion,
Viabilidad, Priorizacion y aprobacion, y Ejecucion de proyectos de inversion.

Que el literal “a” del articulo 1.2.1.2.8 del Decreto 1821 de 2020, respecto a las Asignaciones Directas y la
Asignacion para la Inversion Local, estipula que la viabilidad de estas estarda a cargo de las entidades
territoriales beneficiarias y para la Asignacion para la Inversion Regional, corresponderé a la entidad territorial
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que presente el proyecto de inversién. Para el efecto, el representante legal de la respectiva entidad territorial
0 su delegado debera suscribir el concepto de viabilidad y registrarlo;

Que el parégrafo transitorio 1° del articulo 1.2.1.2.8 del Decreto 1821 de 2020, regulo que, entre tanto, la
Comision Rectora adopta los requisitos sectoriales para viabilizar y priorizar los proyectos de inversion
financiados a través de recursos del Sistema General de Regalias, la entidad que emita la viabilidad de los
proyectos de inversion atendera los requisitos sectoriales aplicables que se encuentren vigentes a 31 de
diciembre de 2020 que seran publicados por el Departamento Nacional de Planeacion en su pagina web. Para
la priorizacién, la instancia correspondiente debera tener en cuenta lo sefialado en la Ley 2056 de 2020;

Que el Departamento nacional de planeacion publicd en su pagina web, acapites normativa y del SGR, el
documento de “ORIENTACIONES TRANSITORIAS PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION”
del SGR.

10. ANALISIS DE PARTICIPANTES

En la siguiente tabla se presentan la identificacion y anélisis de los participantes.

Datos de la entidad Posicion Contribucion o Gestion

Actor: Distrital
Entidad: Cartagena
Posicion: Cooperante Cooperante
Intereses o Expectativas: Apoyo en la formulacion,
apoyo financiero, Legal y el plan de desarrollo.

Financiar el proyecto con
recursos del SGR, para cumplir
metas del plan de desarrollo y
mejorar  condiciones de la

comunidad.
Actor: Otro
Entidad: Consejo Comunitario de Palmarito. - Formulacion y veedor, ademas
Posicion: Beneficiario Beneficiario | de apoyar en la ejecucion del
Intereses o Expectativas: Beneficiarse de los recursos proyecto.

para fortalecer la unidad productiva

Ejecutar el proyecto desarrollando

Actor: Otro cada una de las actividades
Entidad: Corporacién RedAfro roqramadas en el cronoarama
Posicion: Cooperante Cooperante prog g '

Supervisar 'y  realizar el
seguimiento técnico y financiero
del proyecto.

Intereses o Expectativas: Ejecutar el proyecto de
acuerdo con el alcance establecido.
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El Distrito de Cartagena de Indias, realizd mesas de concertacién con los representantes de los consejos
comunitarios u organizaciones de base para priorizar los proyectos susceptibles de ser financiados por los
recursos del Sistema General de Regalias (SGR) en incluirlos en el capitulo étnico de regalias al plan de
desarrollo y para ello los consejos comunitarios y organizaciones de base, realizaron un perfil de proyecto que
se socializo en la comunidad negra y se propuso a la Corporacion RedAfro , como ejecutor del proyecto por
cumplir con requisitos necesarios para esto.

11. POBLACION

11.1. Poblacion afectada: la poblacién afectada corresponde a 172 personas, que la constituyen 59

11.2.

familias, pero 45 familias son nativas que pertenecen al sector turismo, y que se encuentran en una
organizacion no formalizada llamada en el —Consejo Comunitario de Palmarito—.

Poblacion objetivo: la poblacién objetivo son 50 personas, que corresponden a 13 familias esta
poblacién se determiné teniendo en cuenta los recursos financieros del proyecto, y la relacién directa
con los servicios turisticos.

Fuente: Consejo comunitario de Palmarito, caracterizacion para solicitud de titulacion colectiva, 2022.
Criterios de priorizacion de beneficiarios

Los beneficiarios se encuentran ubicados en la region Caribe, departamento de Bolivar, Distrito de
Cartagena de Indias; en el Consejo Comunitario de Palmarito.

Criterios de Inclusion:

Pertenencia a las familias elegibles: Los participantes deben ser miembros de alguna de las 45
familias previamente identificadas que se encuentran asociadas o vinculadas directamente con la
unidad productiva del Consejo Comunitario de Palmarito.

Relacion directa con los servicios turisticos: Los participantes deben estar involucrados
activamente en las actividades o servicios turisticos que ofrece el Consejo Comunitario de Palmarito.
Edad: Los participantes deben ser mayores de 18 afios. Sin embargo, en caso de incluir menores de
edad, deberan contar con la autorizacién de un adulto responsable.

Disponibilidad para participar: Los participantes deben estar dispuestos a colaborar con el
proyecto y cumplir con los requisitos de este.

Condicion socioeconémica: Dado que la poblacion se determind con base en los recursos
financieros disponibles, los participantes deben pertenecer a un grupo socioeconémico especifico
que sea parte de la muestra representativa del proyecto, segun los criterios establecidos
previamente.

Residencia: Los participantes deben residir en el area geogréfica que corresponde a la unidad
integral "Consejo Comunitario de Palmarito".
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Criterios de Exclusion:

1. Falta de relacion con los servicios turisticos: Aquellas personas que no estén directamente
involucradas en las actividades turisticas proporcionadas por el Consejo Comunitario de Palmarito.

2. Falta de disponibilidad o compromiso: Personas que no puedan comprometerse con los tiempos
y actividades requeridas por el proyecto seran excluidas.

3. Menores de edad sin consentimiento: Los menores de edad que no cuenten con la autorizacién
escrita de los padres o tutores legales no podran participar.

4. Participantes fuera del ambito geografico: Personas que no residan en las proximidades de la
unidad integral "Consejo Comunitario de Palmarito" o que no sean parte de las 45 familias
identificadas.

5. Condiciones de salud que impidan la participacion: Cualquier participante con condiciones de
salud que impidan su participacién o que puedan poner en riesgo su bienestar durante el proyecto
sera excluido.

6. Falta de capacidad de comunicacién: Personas que no puedan comunicarse de manera
comprensible para los fines del proyecto.

Estos criterios garantizaran que la muestra sea representativa y adecuada para los objetivos del proyecto,

teniendo en cuenta las limitaciones de recursos y la relacion directa con los servicios turisticos del Consejo
Comunitario de Palmarito.

11.3. Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo:

e a2 Nimero de . ‘s
Clasificacion Detalle Fuente de la informacion
personas

0 a 14 afios

15a 19 afios

Etaria (Edad)
20 a 59 afos

Censo interno Consejo

Mayor de 60 afios Comunitario de Palmarito

Masculino

Genero
Femenino

Poblacién 172

Grupos étnicos Aftocolomhiana

Dir.: San Fernando Calle 13B N°. 80D-24. Tel.: 6901999

presidencia@redafro.org
www.redafro.org


mailto:presidencia@redafro.org
http://www.redafro.org/

CORPORACION REDAFRO

RED PARA EL AVANCE DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES
RedAfro NIT: 900.100.577-1

11.4. Enfoque diferencial:

La alternativa “Dotar y capacitar a las familias del consejo comunitario de Palmarito de elementos que
mejoren el turismo étnico sostenible con enfoque ambiental” integra un enfoque diferencial al abordar las
necesidades especificas de la comunidad de Palmarito, reconociendo su contexto histdrico, cultural y
socioecondmico Unico. Este enfoque diferencia la intervencién al centrarse en la rica herencia cultural de la
comunidad y en su relacion historica con la tierra, proporcionando herramientas y conocimientos adaptados a
sus tradiciones y recursos locales. La capacitacion especializada en turismo sostenible esta disefiada para ser
culturalmente relevante, de manera que las familias puedan incorporar sus practicas y valores tradicionales en
la oferta turistica, asegurando que el desarrollo del sector sea una extension de su identidad cultural y no una

imposicion externa.

Ademas, la alternativa considera la heterogeneidad dentro de la comunidad en términos de capacidades y
recursos. Al proporcionar un apoyo personalizado y escalable, el proyecto aborda las desigualdades
econdmicas y educativas que pueden existir entre las familias. Esto incluye adaptar la formacién y los
recursos a los niveles de experiencia y capacidad técnica de cada familia, asi como ofrecer asistencia
continua para superar barreras especificas. Este enfoque diferencial garantiza que cada miembro de la
comunidad tenga la oportunidad de participar activamente en el desarrollo turistico, fomentando una
participacion inclusiva y equitativa que refuerza la cohesion social y maximiza el impacto positivo del proyecto

en todos los ambitos de la vida comunitaria.
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12. OBJETIVOS

12.1. Objetivo General:

Fortalecer la economia familiar para el impulso del turismo étnico comunitario con enfoque ambiental
sostenible en el consejo comunitario de Palmarito, Cartagena de Indias

Indicador(es) que medirian el cumplimiento del objetivo general:
Numero de familias con economia fortalecida

Meta. 13

NUmero de personas con economia familiar fortalecida

Meta: 50

12.2. Objetivos Especificos

e Objetivo especifico 1 (OE1): Aumentar la capacidad de las familias del consejo comunitario de
Palmarito para participar efectivamente en el turismo étnico comunitario mediante la dotacion de
equipamiento turistico adecuado, que les permita ofrecer experiencias auténticas y de calidad a los
visitantes.

e Objetivo especifico (OE2): Aumentar el conocimiento y capacitacion en turismo sostenible de las
familias del consejo comunitario de Palmarito.
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12.3. Arbol de objetivos

A continuacion, se presenta el arbol de objetivos en correspondencia con el &rbol de problemas:

Efectos indirectos

2.2. Mejorar la calidad de vida.

2.2. Disminuir la pérdida del valor
cultural.

1.1. Disminuir
forzada

la  migracion

2.2. Mejorar implementacion de
practicas de turismo sostenible

Efectos directos

2.  Aumentar ingresos para
las familias

3. Mejorar  capacidades vy
competencias para la atencién
turistica

Problema central

Fortalecer la economia familiar para el impulso del turismo
étnico comunitario con enfoque ambiental sostenible en el
consejo comunitario de Palmarito, Cartagena de Indias.

Causas directas

2. Aumentar la capacidad de
las familias para participar
efectivamente en el turismo
étnico comunitario del Consejo
comunitario de Palmarito

2. Aumentar el conocimiento 'y
capacitacién en turismo sostenible de
las familias del consejo comunitario
de Palmarito.

Causas indirectas

2.1. Mejorar capacitacion de las
1.3. Aumentar el apoyo para la . .
. iy L familias para gestionar
inversion en emprendimientos - "

- emprendimientos turisticos

turisticos. .

sostenibles.

2.2. Mejorar la disponibilidad de
1.4. Aumentar ofertas de ) . ” P

recursos informaticos para el

servicios turisticos de las
familias de la comunidad

aprendizaje de practicas ambientales
sostenibles
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13.ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS

En la siguiente tabla se presenta |a alternativa seleccionada de acuerdo con el problema:

Descripcion de la evaluacion:
Nombre de la alternativa Rentabilidad/Costo-Eficiencia/
Costo Minimo.

Breve justificacion de la
Alternativa seleccionada

Dotar y capacitar a las

familias ~ del ~ consejo Rentabilidad: Si La alternativa fue seleccionada
comunitario de Palmarito de L . .| por  cubrir  acciones  de
. Costo-Eficiencia/Costo Minimo: Si | PO ¢, y
elementos que mejoren el capacitacion y dotacion para la
turismo étnico sostenible con mejora econdémica de las familias.

enfoque ambiental.

Dotacion de unidades
productivas prestadoras de

servicios turisticos para la No seleccionada No seleccionada.
econdmica de la
comunidad.

13.1. Anadlisis técnico de la alternativa seleccionada

El proyecto estara localizado en la regién Caribe, departamento de Bolivar, Distrito de Cartagena de Indias,
Consejo Comunitario de Palmarito. Su alcance es apoyar trece (13) familias integradas en la unidad
productiva «Consejo Comunitario de Palmarito», que representan aproximadamente 50 personas
pertenecientes a este negocio, para el cual, se evalud la necesidad de acuerdo con la unidad productiva y se
establecieron los siguientes componentes:

-Equipamientos turisticos dotados:
Corresponde a la dotacion necesaria para que la infraestructura o espacios de uso publico en los atractivos
turisticos del territorio puedan iniciar su funcionamiento y operacion.

- Servicio de educacion informal en asuntos turisticos:
Consiste en la capacitacidn y entrenamiento a personas interesadas en trabajar en el sector turismo. Incluye
fortalecimiento de atencion al cliente, de conocimientos historicos, entre otros.

-Apoyo a la supervision
Se encargara de verificar que cada una de las actividades sean realizadas de acuerdo con lo consignado en
el proyecto y podra hacer sugerencias para mejorar el desarrollo del proyecto.
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14.METODOLOGIA PARA DESARROLLAR LA ALTERNATIVA SELECCIONADA.

Este apartado corresponde a como se alcanzé cada objetivo describiendo las actividades, tareas
y los entregables.

» Metodologia para el logro del Objetivo especifico 1. Aumentar la capacidad de las familias para
participar efectivamente en el turismo étnico comunitario del consejo comunitario de Palmarito

m  Equipamientos turisticos dotados

o Dotar de elementos al recurso humano

Comprar uniformes para atencion en playa (camiseta tipo polo y pantalon).
Comprar uniformes para cocina (camisetas tipo polo y pantalén)

Comprar botas deportivas

Comprar botas tipo Cross

Comprar delantales con bolsillo y logo

Comprar copias de tela mezclilla

Comprar toallas de mano con logo

Comprar gorros de telas

R/ 7 7 7 7
0.0 0'0 0‘0 0'0 0'0

53

¢

X3

S

X3

8

o Dotar de elementos para cocina

Comprar cilindro de gas 100 libras cargado
Comprar estufa de seis puestos

Comprar licuadora profesional 1200 watts
Comprar freidora de aire 7.5 litros
Comprar Horno microondas

Comprar asador de acero con plancha de 1.5 mts, y servicio de instalacion de este
Comprar ollas de 80 litros

Comprar calderos 50 litros

Comprar tasas con tapas de 50 litros
Comprar olla a presion 6 litros

Comprar pinzas de cocina

R/ R/ / 7 7
0.0 0'0 0‘0 0'0 0'0

3

8

X3

S

K/ K/
0‘0 0’0

R/
’0

)

X3

8

o Dotar de elementos para diversion del turista

Asoleadoras con brazos plasticos

Carpa para campin 4 personas

Toldo Carpa Armable Plegable de Acero 6 x 6 Armables
Sillas sin brazo

Loquers de 5 puestos de plasticos

Amahacas tejidas a maquina

Toallas de cuerpo con logo

7 / 7 7
0'0 0‘0 0'0 0'0

3

¢

3

o8

53

o8
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o Dotar de elementos para suministro de agua

ubitanques de agua 1000 litros

C
% Comprar Bomba Eléctrica Centrifuga Tipo Jet en Acero Inoxidable

o  Dotar de elementos para cuidar el ambiente

7
°

Comprar Contenedor plastico con ruedas de 55 galones (100 litros)
» Avisos en acrilico de 45 cm con 40 letras con colores surtidos
» puntos ecoldgicos 100 Its

DR

o  Dotar de elementos para atencion alimenticia

*

7
*

Mesas Cuadrada Plasticas

Sillas sin brazos

Abanico de pie industrial

Abanico de piso de piso industrial
Refrigerador con ventana exhibidora Industrial 600 Litros
Congelador horizontal Industrial 400 litros
Neveras portatiles de 50 Its

Manteles de 1.2 mts

¢+ Canastas Artesanales de fique

s Vasos

«»  Servilleteros

+¢+ Cubiertos (tenedor y cuchillo)

+» Greca

«» Saleros

«» Jarras de vidrio de 2 litros con tapa

+ Cafetera

-,

0 72
R X X4

%

4

0 0
0.0 0.0

53

8

0’0

o  Dotar de elementos para fortalecimiento en atencion administrativa y entrenamiento
turistico

7
°

Extension eléctrica 15 metros multi-toma
Computador Portatil Intel Core 15
Impresora Recargable

Lamparas - Pantalla Led 120 watts
Lamparas — Recargables

Planta eléctrica en Diesel de 5,500 watts

3

¢

7 7
LR X4

3

o8

53

¢

Responsable: Coordinador del proyecto

Tareas: comprar y entregar la dotacién

Resultados de la actividad: Dotacidn de equipamientos
Medio de verificacion: informe, fotos y acta de entrega.
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» Metodologia para el logro del Objetivo especifico 2. Aumentar el conocimiento y capacitacién en
turismo sostenible de las familias del consejo comunitario de Palmarito.

m Servicio de educacion informal en asuntos turisticos

o Realizar taller de normatividad turistica.

El taller de normatividad turistica en Colombia se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de 4
sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al
Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:

Normatividad turistica en Colombia: Introduccién a la importancia de la regulacién en el sector y el marco legal
del turismo en el pais.

Ley 2068 de 2020: Andlisis de esta nueva ley, sus objetivos, principales cambios respecto a la normativa
anterior y su impacto en la comunidad local.

Cada sesidn sera participativa, combinando exposiciones teoricas, discusiones en grupos y actividades
practicas. El objetivo es garantizar que los participantes comprendan la normatividad vigente y como aplicarla
de manera efectiva en su comunidad.

m  Responsable: Abogado

Perfil: Abogado con conocimientos en la normatividad turistica y procesos de las
comunidades negras, con experiencia en pedagogia de talleres participativos.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacion, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.

m Resultados de la actividad: Plan de capacitacién, 50 personas capacitadas.

m Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar taller de servicio de atencion al cliente (turista).

El taller de servicio de atencién al cliente (turista) se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de 4
sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al
Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:
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Estrategias del servicio de atencidn al cliente en turismo: Introduccion a la importancia de la atencién al cliente
en el sector turistico y las estrategias clave para ofrecer un servicio de calidad.

Técnicas de servicios de atencion al cliente en turismo: Herramientas y métodos efectivos para mejorar la
interaccién con los turistas y resolver sus necesidades.

Buenas practicas de atencion al cliente turistico: Principios y comportamientos que aseguran una experiencia
positiva para los turistas y fomentan la fidelizacién.

Cada sesion seré participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y ejercicios practicos.
El objetivo es que los participantes adquieran habilidades para ofrecer un servicio de atencién al cliente
excepcional, contribuyendo al éxito del turismo en su comunidad

m  Responsable: Economista

Perfil: Economista con experiencia en servicio de atencién al cliente para
prestadores de servicios turisticos, con facilidad para los talleres participativos en
comunidades vulnerables.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacidn, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m  Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar taller de calidad humana en el servicio turistico

El taller de calidad humana en el servicio turistico se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de 4
sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al
Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:

Calidad humana: Definiciéon de calidad humana y su importancia en las interacciones dentro del ambito
turistico.

La calidad en el servicio turistico: Principios que garantizan un servicio turistico de alta calidad y su impacto
en la satisfaccion del turista.

Hospitalidad en el turismo: Cémo la hospitalidad influye en la experiencia del turista y las caracteristicas
esenciales de un buen anfitrién.

El elemento principal para un servicio turistico: Identificacién de los factores clave que hacen la diferencia en
la prestacion de servicios turisticos excepcionales.

Cada sesion sera participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes comprendan la importancia de la calidad humana en el servicio y
adquieran herramientas para ofrecer una atencién turistica destacada en su comunidad.
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m  Responsable: Trabajadora Social

Perfil: Trabajadora social con conocimiento en prestacién de servicios turisticos y
facilidad para talleres participativos con comunidades negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacidn, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar taller de fortalecimiento del trabajo en equipos

El taller sobre fortalecimiento del trabajo en equipo se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de 4
sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al
Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:

Trabajo en equipo en los restaurantes turisticos: La importancia de la colaboracion y la comunicacién efectiva
dentro del entorno de un restaurante turistico para garantizar un servicio eficiente y de calidad.

Equipos de alto rendimiento: Caracteristicas de los equipos de alto rendimiento en el dmbito turistico y cémo
fomentar un ambiente de trabajo positivo y productivo.

Como mejorar la gestion de equipos: Estrategias y herramientas para liderar y gestionar equipos de trabajo en
el sector turistico, enfocandose en la mejora continua y el desarrollo de habilidades del personal.

Cada sesion sera participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes adquieran habilidades para trabajar de manera eficaz en equipo
y mejorar la gestion en los restaurantes turisticos de su comunidad.

m  Responsable: Contador (a)

Perfil: Contador(a) con experiencia en procesos de fortalecimiento a
organizaciones, trabajo en equipos y talleres participativos con comunidades
negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacion, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerda de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.
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o Realizar taller de como administrar y operar un negocio turistico

El taller sobre como administrar y operar un negocio turistico se llevara a cabo durante 2 semanas, con un
total de 4 sesiones de 3 horas cada una. Participardn 50 personas, divididas en dos grupos de 25,
pertenecientes al Consejo Comunitario de Palmarito, asegurando la participacién de un miembro de cada
unidad productiva.

El contenido del taller incluira:

Conceptos administrativos: Introduccién a los principios fundamentales de la administracién aplicados al
sector turistico.

Planes de negocios: Codmo desarrollar y estructurar un plan de negocios para un emprendimiento turistico,
desde la idea inicial hasta la ejecucion.

Principios de contabilidad administrativa: Conceptos basicos de contabilidad para la gestion financiera
eficiente en un negocio turistico.

Etica en el turismo: Principios éticos fundamentales en la industria turistica y su aplicacion en la gestion
empresarial.

Mercadeo en el turismo: Estrategias de marketing adaptadas al sector turistico, enfocandose en atraer y
retener turistas.

Cada sesion sera participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para
gestionar y operar un negocio turistico de manera exitosa y ética en su comunidad.

m  Responsable: Administrador

Perfil: Administrador con experiencia en emprendimientos turisticos y facilidad para
talleres participativos con comunidades negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacion, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m  Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.
o Realizar taller de comunicacion asertiva y manejo de conflictos

El taller de comunicacion asertiva y manejo de conflictos se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de
4 sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al
Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:
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Comunicacion asertiva en el trabajo: Conceptos clave de la comunicacién asertiva y su importancia en el
ambito laboral, especialmente en el contexto turistico.

Técnicas de comunicacidn asertiva: Estrategias practicas para expresar opiniones y necesidades de manera
clara y respetuosa, sin agresividad ni pasividad.

Empatia en la comunicacién: La importancia de la empatia para mejorar la relacién interpersonal y la
efectividad de la comunicacion.

Manejo de conflictos y la comunicacién: Técnicas para gestionar y resolver conflictos de manera constructiva,
utilizando la comunicacion asertiva.

Cada sesion serd participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes desarrollen habilidades de comunicacién efectivas y aprendan a
manejar los conflictos de manera asertiva en su entorno laboral y personal.

m  Responsable: Comunicador

Perfil: Comunicador con experiencia en comunicacion oral y escrita y con facilidad
para talleres con comunidades negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacién, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m  Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar taller seguridad e higiene

El taller de seguridad e higiene se llevara a cabo durante 2 semanas, con un total de 4 sesiones de 3 horas
cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25, pertenecientes al Consejo Comunitario de
Palmarito.

El contenido del taller incluira:

Medidas generales para los servicios de restaurantes: Protocolos y normativas bésicas de seguridad e higiene
en el @mbito de los restaurantes turisticos.

Limpieza y desinfeccion: Técnicas y procedimientos adecuados para mantener los espacios, utensilios y
alimentos libres de contaminantes.

Factores de riesgos de enfermedades: Identificacion de riesgos sanitarios y cémo prevenir enfermedades
relacionadas con el manejo de alimentos y la seguridad en los restaurantes.

Cada sesion serd participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes adquieran las habilidades necesarias para garantizar la
seguridad e higiene en los servicios turisticos, protegiendo tanto a los clientes como al personal.

m  Responsable: Enfermera
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Perfil: Enfermera profesional con experiencia en seguridad e higiene y facilidad
para talleres participativos con comunidades negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacién, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacion, 50 personas capacitadas.

m Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar taller manejo higiénico de alimentos para empresas turisticas

El taller sobre manejo higiénico de alimentos para empresas turisticas se llevaré a cabo durante 2 semanas,
con un total de 4 sesiones de 3 horas cada una. Participaran 50 personas, divididas en dos grupos de 25,
pertenecientes al Consejo Comunitario de Palmarito.

El contenido del taller incluira:

Medidas de higiene alimentaria en restaurantes: Establecimiento de normas y practicas para garantizar la
higiene en la manipulacién de alimentos en el entorno turistico.

Manipulacién de alimentos: Técnicas seguras para la manipulacién, almacenamiento y preparacion de
alimentos, asegurando su salubridad y evitando la contaminacién.

Enfermedades transmitidas por alimentos: Identificacién y prevencion de enfermedades asociadas a la
contaminacion de alimentos, promoviendo précticas que reduzcan estos riesgos.

Cada sesion sera participativa, combinando exposiciones teoricas, dinamicas grupales y actividades
practicas. El objetivo es que los participantes adquieran las competencias necesarias para implementar
buenas practicas de higiene alimentaria en sus empresas turisticas, asegurando la seguridad de los turistas y
el cumplimiento de las normativas de salud.

m  Responsable: Ingeniero de alimentos

Perfil: Ingeniero de alimentos con experiencia en procesamiento de alimentos y
facilidad para talleres participativos con comunidades negras.

m Tareas: elaborar el plan de capacitacion, desarrollar el taller y evaluarlo para lo que
se proveerd de los siguientes elementos materiales:

(Libretas, boligrafos, marcadores, computador, y video beam).
Se suministrara a los participantes refrigerio y almuerzo.
m Resultados de la actividad: Plan de capacitacién, 50 personas capacitadas.

m Medio de verificacion: Listado de asistencia, fotos e informe.

o Realizar la formalizacién de la unidad productiva del Consejo Comunitario de Palmarito.
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m  Responsable: Abogado
m Tareas: Realizar estatutos, inscripcion en camara de comercio y solicitud del RUT

m Resultado de la actividad: Unidad productiva «Consejo Comunitario de Palmarito»
formalizada.

o Administracion

La administracion consistira en proveerse de una secretaria que pueda realizar los informes
mensuales de ejecucidn que se deben presentar y el pago de las retenciones y péliza de
garantias del contrato.

o Apoyo a la supervision

Realizar el seguimiento a la realizacion de cada una de las actividades en ejecucion del
proyecto con el fin que se hagan de acuerdo con lo estipulado en el proyecto y realizar
sugerencias en el caso que sean necesarias.
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15.CADENA DE VALOR

Esta representa la relacion entre los objetivos especificos, productos, medicion, meta y actividades, como se
expresa en la siguiente tabla:

21 et,n{o Producto Med{do d RG] Actividades asociadas al producto
especifico través de / Meta
1. Aumentar la Dotar de elementos al recurso humano
capacidad de
las familias del Dotar de elementos para cocina
consejo
comunitario de Dotar de elementos para diversion del turista
Palmarito para | 1.1.
participar Equipamient | Numero de Cantidad: | Dotar de elementos para suministro de agua
efectivamente | os turisticos | equipamientos 7
enel turismo | dotados Dotar de elementos para cuidar el ambiente
étnico
comunitario Dotar de elementos para atencion alimenticia
mediante la
dotacién de Dotar de elementos para fortalecimiento en
equipamiento atencion administrativa y entrenamiento turistico
Realizar taller de normatividad turistica.
Realizar taller de servicio de atencion al cliente
(turista).
Realizar taller de calidad humana en el servicio
2. Aumentar el turistico
conocimiento y _ — )
capacitacion 21 Servicio Realizar taller de fortalecimiento del trabajo en
en furismo de educacion equIpos
sostenblede | iormaten | Namero de - : "
las familias del Cantidad: Realizar taller de cémo administrar y operar un
: asuntos personas | g negocio turistico
CONsejo turisticos
comunitario de . L . .
Palmarito. Realizar taller de comunicacion asertiva y manejo

de conflictos

Realizar taller seguridad e higiene

Realizar taller manejo higiénico de alimentos para
empresas turisticas

Realizar administracion

Realizar apoyo a la supervision
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CUANTIFICACION DE BENEFICIOS

Reduccidn del costo de las personas que deben desplazarse a la ciudad para capacitarse y adquirir

competencias en el servicio turistico.

La metodologia de costos evitados se basa en identificar los costos que se pueden evitar o reducir mediante
la implementacion de una alternativa. En el caso de la reduccién de los costos de desplazamiento de las
personas a la ciudad para capacitarse y adquirir competencias en el servicio turistico, esta metodologia

permite analizar los beneficios de adoptar soluciones como la capacitacion en sitio.

Para implementar esta metodologia, primero se calcula el costo total asociado al desplazamiento fisico, que
incluye transporte, alojamiento, alimentacion y tiempo de inactividad laboral. Estos costos son considerados
evitables si se opta por alternativas que eliminen la necesidad de desplazarse. La capacitacion en sitio elimina

el costo de transporte y alojamiento.

Una vez identificados los costos evitados, se realiza una comparacion entre el costo tradicional de
desplazamiento y el costo de la modalidad de capacitacién en sitio. Esta diferencia representa el ahorro
economico, que puede ser utilizado para justificar la inversion en la capacitacion local. La metodologia de
costos evitados, por lo tanto, no solo optimiza recursos, sino que también contribuye a una mayor
accesibilidad y eficiencia en la formacion de competencias, mejorando asi la calidad del servicio turistico sin

incurrir en gastos innecesarios.
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Situacion sin proyecto Situacién con proyecto Diferencia
NUmero de Costo anual NUmero de Costo anual Disminucion

personas que en Gasto total | PErSONas que en Gasto del nimero Ahorro de Ahorro total

Periodo asumen manutencion asumen manutencion total de personas gastos de
anual y de gastos

gasto de que asume la gasto de que asumela | anual | queasumen | manutencion
capacitacion persona capacitacion persona gastos

1 50 1.000.000 | 50.000.000 0 1.000.000 0 50 1.000.000 | 50.000.000
2 50 1.000.000 | 50.000.000 0 1.000.000 0 50 1.000.000 | 50.000.000
3 50 1.000.000 | 50.000.000 0 1.000.000 0 50 1.000.000 | 50.000.000
4 50 1.000.000 | 50.000.000 0 1.000.000 0 50 1.000.000 | 50.000.000
5 50 1.000.000 | 50.000.000 0 1.000.000 0 50 1.000.000 | 50.000.000
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Aumento de los ingresos de las familias pertenecientes a la unidad productiva

La metodologia de valoracion a precios de mercado se enfoca en evaluar los beneficios
econdmicos de un proyecto a partir de los precios que se observan en el mercado para bienes y
servicios relacionados. En el caso del aumento de ingresos para las familias del consejo
comunitario de Palmarito, esta metodologia permite medir de manera cuantitativa los beneficios

derivados del proyecto en términos de ingresos generados.

Para implementar esta metodologia, se analizan los ingresos actuales de las familias y se proyectan
los aumentos que podrian derivarse de la integracion de la unidad productiva en el mercado. Esto
incluye el estudio de los precios de los productos o servicios que las familias produciran o

comercializaran, asi como la demanda existente en el mercado para dichos productos.

A través de la valoracion a precios de mercado, se calcula el incremento potencial en los ingresos
familiares, comparando los ingresos antes y después de la implementacion del proyecto. Este
enfoque permite identificar de manera precisa los beneficios econémicos que la comunidad puede
esperar, sirviendo como una herramienta clave para justificar y medir el éxito del proyecto.
Ademas, contribuye a la sostenibilidad econdmica de la comunidad, al mostrar cdmo su
participacion en la unidad productiva puede generar mayores recursos y mejorar su calidad de

vida.
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Situacion sin proyecto Situacién con proyecto Diferencia
Nur_ngro de (A) Ingreso Nur_ngro 82 (B) Ingreso Num_ero de Aumento de Aumento
. familias que Ingreso total | familias que Ingreso total | familias que . .
Periodo mensual por mensual por ingreso por del ingreso
aumentan - anual aumentan - anual aumentan o
: familias : familias . familia (B-A) anual
ingresos ingresos ingresos
1 13 500.0001 6.500.000 13 1.600.000 | 20.800.000 13 1.100.000 | 14.300.000
2 13 600.000 7.800.000 13 1.700.000 | 22.100.000 13 1.100.000 | 14.300.000
3 13 700.000 9.100.000 13 1.800.000 | 23.400.000 13 1.100.000 | 14.300.000
4 13 800.000 10.400.00 13 1.900.000 | 24.700.000 13 1.100.000 | 14.300.000
5 13 900.000 | 11.700.000 13 2.000.000 | 26.000.000 13 1.100.000 | 14.300.000

1 Estos ingresos corresponden a los reportados por los miembros de la unidad productiva turistica
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16. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS PARA LA REGION Y/O DEPARTAMENTO(S)

La obtencion de estos resultados o productos impacta en la calidad en la atencion de los prestadores de
servicios turistico, brindando comodidad a sus clientes permitiendo una mayor probabilidad del retorno, por
consiguiente, incrementos de sus ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de estas
organizaciones.

El proyecto generara once (11) empleos de forma directa, pero también de manera indirecta se contribuira
con el empleo en la comunidad.

Las actividades ejecutadas durante el proyecto pretenden que los servidores turisticos aprendan a brindar una
experiencia agradable al turista durante estadia en la comunidad en relacion con sus servicios.

El proyecto para fortalecer la economia familiar en el consejo comunitario de Palmarito generara una serie de
impactos positivos que transformaran tanto la vida de sus habitantes como el entorno cultural y natural de la
region. Al enfocarse en el turismo étnico comunitario con un enfoque ambiental sostenible, se espera que
mejorara la calidad de vida de las familias locales, quienes veran en el turismo una fuente viable de ingresos.

La revitalizacién de las tradiciones culturales permitira disminuir la pérdida de su valioso patrimonio,
fomentando un renovado sentido de identidad y orgullo entre los miembros de la comunidad. Esto contribuira
a que los jévenes elijan quedarse en su hogar, reduciendo asi la migracion forzada y fortaleciendo el tejido
social.

El incremento en el interés de turistas que buscaran experiencias auténticas llevara a un aumento en los
ingresos de las familias, que podran ofrecer productos y servicios basados en sus tradiciones y en su entorno
natural. Estos ingresos adicionales facilitaran el acceso a mejores condiciones de vida y educacion,
empoderando a la comunidad.

Asimismo, la implementacién de practicas de turismo sostenible fomentara la conservacion del entorno
natural, asegurando que la belleza de Palmarito se mantenga para futuras generaciones. El enfoque en la
sostenibilidad no solo atraera a un tipo de turismo consciente, sino que también sensibilizara a la comunidad
sobre la importancia de cuidar sus recursos.

En conjunto, estos impactos positivos transformaran a Palmarito en un modelo de desarrollo comunitario que
armonice economia, cultura y medio ambiente, creando un futuro esperanzador y sostenible para sus
habitantes.
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17. PRODUCTOS ESPERADOS

En este aparte de productos esperados se referencia el codigo del producto segun la MGA, el producto y su
indicador de media como se muestra en la siguiente tabla:

Cadigo Producto Medido a través Indicador de Unidad de medida
Producto de producto
Cotigosegin | ETENEE | couiamentos | doraden | Nimero
MGA: 3502114 quip
. , Servicio de
Codigo segln educacién informal Numero de Personas
MGA: 3502045 . Numero
en asuntos personas capacitadas
turisticos
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18.CRONOGRAMA

En esta parte se enuncia los objetivos especificos, sus productos, actividades y el tiempo de ejecuciéon como
se muestra en la siguiente tabla:

OE 2: Aumentar
el conocimiento
y capacitacién

Servicio de

en turismo educacion negocio turistico

sostenible de informal - en | "Realizar taller de comunicacion asertiva y

las familias del | asuntos manejo de conflictos

consejo turisticos . . ..

comunitario de Real%zar taller segu@dad. e. hlglene .
Palmarito. Realizar taller manejo higiénico de alimentos

Realizar taller de normatividad turistica.

Objetivo - Mes
especifico Producto Actividad 0

OE1: Aumentar Etapa precontractual

la capacidad de

las familias del Dotar de elementos al recurso humano

consejo Dotar de elementos para cocina

comunitario de

Palmarito para Dotar de elementos para diversion del turista

participar ..

efectivamente Equipamient Dotar de elementos para suministro de agua

en el turismo os turisticos | Dotar de elementos para cuidar el ambiente

étnico dotados . .

comunitario Dotar de elementos para atencion alimenticia

mediante la Dotar de elementos para fortalecimiento en

dotacién de atencion administrativa y entrenamiento

equipamiento turistico

turistico Dotar de elementos al recurso humano

adecuado, que -

les permita Dotar de elementos para cocina

Realizar taller de servicio de atencion al cliente
(turista).

Realizar taller de calidad humana en el servicio
turistico

Realizar taller de fortalecimiento del trabajo en
equipos

Realizar taller de como administrar y operar un

para empresas turisticas

Realizar Administracion

Realizar apoyo a la supervision

Liquidacién
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19.ANALISIS DE RIESGOS
Se determinan los riesgos que pueden afectar el disefio y desarrollo del proyecto consignados en la siguiente
tabla:
Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Pl Efectos SIS
g g d/Impacto mitigacién
Requerimiento
de mavores Se planea el alcance
. . Cambios en el alcance del Probable/ y del proyecto de
Administrativo recursos
proyecto Moderado acuerdo con los
humanos y .
) . recursos asignados
financieros
Ejecutar el proyecto
Atraso en la Ject proy
. . Atraso en la entrega de los Probable/ . ., de acuerdo con el
Financieros . ejecucion del
recursos comprometidos Moderado cronograma
proyecto ) .
financiero
. Disminucién de Hacer varias
Aumento del precio de los —
. la entrega de la | cotizaciones y escoger
elementos de dotacién por Probable/ .
De mercado . o dotacion a la la de menor valory
encima de las cotizaciones Moderado . .
s unidad calidad de acuerdo
iniciales. . .
turistica. a lo requerido
. Adquisicion de los
. Se extiende el .
. Lo elementos o insumos no se Moderado/ insumos con
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20.ESTUDIO DE LAS NECESIDADES

Bienes y/o servicios Equipamientos turisticos dotados

Corresponde a la dotacion necesaria para que la infragstructura o espacios
de uso publico en los atractivos turisticos del territorio puedan iniciar su
funcionamiento y operacién.

Descripcion del Bien o
servicio

Numero de personas pertenecientes a la unidad turistica «Consejo
Comunitario de Palmarito» que requieren de equipamientos turisticos para
ofrecer servicios.

Descripcion de la
demanda

NUmero de personas pertenecientes a la unidad turistica «Consejo
Descripcion de la oferta Comunitario de Palmarito» que ofrecen servicios turisticos con
equipamientos.

Unidad de medida Ntmero Afo inicial historico del 2017
estudio

Afo final historico del | Afio final de proyeccion 2030

estudio

Ao proyectado Oferta Demanda Déficit
2017 0 162 -162
2018 0 164 -164
2019 0 166 -166
2020 0 168 -168
2021 0 170 -170
2022 0 172 -172
2023 0 172 -172
2024 0 175 -175
2025 0 173 -173
2026 0 178 -178
2027 0 174 -174
2028 0 182 -182
2029 0 175 -175
2030 0 186 -186
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21. INDICADORES DE GESTION

A continuacion, en la siguiente tabla se muestra el indicador de gestion, su medida, meta y fecha de entrega:

Indicador Medida / meta Fecha de entrega de acuerdo a cronograma

Informes de supervisién

. Numero / 4 Mensual
realizados

22.SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto “Fortalecimiento de la Economia Familiar mediante el Impulso del
Turismo Etnico Comunitario y Enfoque Ambiental Sostenible” se fundamenta en tres pilares
interconectados: econdmica, ambiental y social.

Economica: El proyecto busca revitalizar la economia local mediante la mejora de la infraestructura turistica y
la capacitacion de las familias en la gestion de emprendimientos sostenibles. Al dotar a las familias con
herramientas y conocimientos, se fomenta un turismo que genera ingresos continuos, fortalece el mercado
local y reduce la dependencia de fuentes externas de financiamiento. La oferta de servicios turisticos
mejorados y méas variados atraerd a un mayor nimero de visitantes, lo que, a su vez, impulsaré el crecimiento
economico en la comunidad.

Ambiental: El enfoque del proyecto en practicas de turismo sostenible asegura que el desarrollo del sector
respete y preserve el entorno natural de Palmarito. La capacitacion en gestion ambiental y el uso de recursos
sostenibles contribuiran a la proteccion de los ecosistemas locales y a la mitigacion del impacto ambiental. Al
promover practicas responsables entre los emprendedores turisticos, el proyecto ayuda a mantener el
equilibrio ecoldgico y a promover la conservacion de los recursos naturales.

Social: La sostenibilidad social del proyecto se refleja en el fortalecimiento del tejido comunitario y la
preservacion de la identidad cultural de Palmarito. La capacitacion y el empoderamiento de las familias no
solo mejoran sus habilidades econdmicas, sino que también fomentan una mayor cohesion social y orgullo
por su patrimonio cultural. Ademas, el proyecto promueve la inclusién y el desarrollo equitativo al garantizar
que los beneficios del turismo sean compartidos ampliamente dentro de la comunidad.

En conjunto, estos elementos aseguran que el proyecto no solo responda a las necesidades actuales de
Palmarito, sino que también construya una base solida para un desarrollo econdémico sostenible, una gestion
ambiental responsable y un fortalecimiento social duradero.
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23.ASPECTOS ETICOS

Con este proyecto se busca favorecer la buena atencion del turista ofreciendo un servicio de calidad y
adecuado en sus precios segun las normatividades.

24.IDONEIDAD Y TRAYECTORIA DE LA ENTIDAD PROPONENTE

La Corporacion RedAfro, Red para el Avance de las Comunidades Afrodescendientes; es una organizacion
sin animo de lucro, con persona Juridica y de régimen especial, que fue registrada en cdmara de comercio de
Cartagena en el afio 2006, e inscrita ante el Ministerio del Interior en marzo del afio 2010. Esta Corporacién,
tiene como objeto buscar un equilibrio justo en la participacion democratica de las comunidades
Afrodescendientes en la sociedad Colombina, a través de la implementacién de estrategias y tacticas que
puedan lograr el desarrollo e inclusién de estas comunidades de manera efectiva y participativa. Su
experiencia en la implementacion de proyectos sociales comunitarios viene desde el afio 2010, con entidades
como la Embajada de los Estados Unidos (Departamento de Estado), Fundacién Hernan Echavarria, Playa
Blanca Baru, Consorcio Vial Isla Bart, Fundacién Puerto Bahia, Alcaldia de Cartagena (secretaria general,
alcaldia local Industrial y de La Bahia, Escuela de Gobierno), Alcaldia de Santa Catalina, Corporacion
Colombia Internacional (CCI) y FINDETER.

La corporacion RedAfro, esta compuesta por una junta directiva, conformada por la representante legal, de

profesion bacteridloga con especialidad en gestion de proyectos, una secretaria ejecutiva trabajadora social, y
en salud ocupacional con especialidad en gerencia de proyectos, el tesorero de profesion ingeniero de
sistemas. Ademas de miembros abogados con especializacidn en gerencia de proyectos, derecho
administrativo y maestria en derechos humanos.
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25.ANALISIS DE LICENCIAS Y PERMISOS

Este proyecto no necesita de licencias y permisos teniendo en cuenta que lo que se realizarad serd un
fortalecimiento y dotacion de unas unidades productivas de pesca artesanal.

26.RESUMEN DE FUENTES DE FINANCIACION

Entidad Fuente de recursos Valor

SGR - Asignaciones directas
Cartagena de Indias grupos étnicos - comunidades $225.153.124
NARP

e Valor total de recursos solicitados a la Asignacion directas Sistema General de Regalias
(SGR):

Doscientos veinticinco millones, ciento cincuenta y tres mil, ciento veinticuatro pesos M/L
($225.153.124).

e Valor total de la propuesta:

Doscientos veinticinco millones, ciento cincuenta y tres mil, ciento veinticuatro pesos ML
($225.153.124).
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